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Fragen und Antworten zur Entwicklung des Rei-
chenau Gemusebaus

Die Entwicklung des Reichenauer Gemusebaus ist sehr eng mit der raumlichen Ent-
wicklung auf der Insel Reichenau verbunden. Bereits schon seit vielen Jahren ma-
chen sich die Verantwortlichen der Genossenschaft ,Reichenau-Gemuse eG* Ge-
danken Uber die Entwicklung des Gemusebaus auf der Insel Reichenau.
Verschiedene Strategien wurden entwickelt und auch umgesetzt, wie z. B. die Um-
stellung von Betrieben auf Bio-Anbau, der Anbau von héherwertigen Gemusespezia-
litdten oder auch die Aussiedlung auf das Festland. Dartber hinaus wurden in den
letzten 10 Jahren Strategiebesprechungen, Klausurtagungen und Abstimmungsge-
sprache mit Gemeinde, Landratsamt, Umweltverbanden und auch der Gartnerschaft
gefuhrt. Analysen, Gutachten und zwei Masterarbeiten beschéaftigten sich ebenfalls
mit der Frage der Entwicklung des Gemusebaus auf der Insel Reichenau.

Man koénnte vermutlich noch weitere Gutachten und Stellungsnahmen anfertigen,
aber immer wieder kdme man zu dem gleichen Ergebnis. Es sind im Wesentlichen
die folgenden 3 Punkte:

1. Der Gemisebau wird sich, was die Anzahl der Gartner, der Gartenbaube-
triebe und die Anzahl und Flache der Gewachshauser betrifft, struktur-
bedingt verringern.

2. Die Flachen fiir einen zeitgemaRen und modernen Gemuseanbau auf der
Insel Reichenau sind begrenzter geworden, da aufgrund der Gelandebe-
schaffenheit nur noch wenige Standorte gartenbaulich Sinn machen.

3. Wenn man den Gemiisebau auf dieser Insel erhalten will, muss man die
Entwicklung auf den vorhandenen und geeigneten Flachen zulassen.
Will man dies nicht, muss man bereit sein, mit den Folgen zu leben.

,Ein weiter so“ - wird es, da sind sich alle Fachleute einig, nicht geben. Wir stehen
daher wirklich vor einem Scheidepunkt in der geschichtstrachtigen Entwicklung der
Weltkulturerbeinsel Reichenau.

Im Folgenden haben wir versucht, viele der Fragen, die an uns gestellt wurden, in
Form von sogenannten FAQ's zu beantworten und somit die Diskussion zu versach-
lichen. Auch eine Einordung des Reichenauer Gemisebaus auf Landes- und Bun-
desebene haben wir vorgenommen. Im Anhang erhalten Sie Auszige der Masterar-
beiten zum Thema. Die gesamten Arbeiten stehen zur Einsichtnahme in der Genos-
senschaft zur Verfigung. Die Liste ist offen und wir werden diese kontinuierlich er-
ganzen. Sollten Sie dennoch Fragen haben oder die eine oder anderen Ausflihrung
nicht verstehen, zdgern Sie bitte nicht, uns zu kontaktieren.

Johannes Bliestle

(Geschaftsfuhrer Reichenau-Gemuse eG)



Allgemein zum Gemiisebau in Baden-Wirttemberqg

Wie ist die Entwicklung des Gemusebaus in Baden-Wirttemberg?

Der Anbau von Gemuse in Baden-Wurttemberg hat in den letzten Jahren stetig zu-

genommen. Innerhalb von zwei Jahrzehnten vergrof3erte sich die Anbauflache im
Freiland um beinahe vier Zehntel von weniger als 8.000 auf tber 10.000 Hektar, mit
manch bemerkenswerter Verschiebung im Anbausortiment. Weniger erfolgreich ent-
wickelte sich die Zahl der Betriebe mit Gemusebau, die sich deutlich verringerte. Im
bundesweiten Vergleich ist Baden-Wurttemberg eines der wichtigen Lander, das sich
vor allem durch seine Stellung im Unter-Glas-Anbau auszeichnet. (Quelle Statisti-
sches  Landesamt  Baden-Wurttemberg).  Weitere  Informationen unter
https://lwww.statistik-bw.de/Service/Veroeff/Monatshefte/PDF/Beitrag13_08 06.pdf

Welche gemusebauliche Stellung hat Baden-Warttemberg in Deutschland?
im Bundesvergleich im Freiland auf Rang 5 ...

Im Vergleich der Bundeslander ist Baden-Wurttemberg beim Gemuseanbau eines
der wichtigen, aber nicht das wichtigste Bundesland. Das Bundesland mit dem um-
fangreichsten Anbau von Gemuse im Freiland ist Nordrhein-Westfalen, in dem mit
uber 21.000 ha rund doppelt so viel Gemuseflache wie in Baden-Wurttemberg be-
pflanzt wird. Auf Platz 2 liegt unser Nachbarland Rheinland-Pfalz, wo zwischen Rhein
und Pfalzer Wald auf insgesamt gut 19.000 ha intensiver Gemusebau betrieben wird.
Auf Platz Nummer 3 liegt Niedersachsen mit 18.800 ha, gefolgt von Bayern mit
14.100 ha. In den beiden letztgenannten Bundeslandern ist zwar die absolute Anbau-
flache fur Gemuse hoher als in Baden-Wirttemberg, bezogen auf die jeweils vorhan-
dene landwirtschaftlich genutzte Flache ist jedoch die Bedeutung des Gemusebaus
im Land die grolere.

... und im Unter-Glas-Anbau die Nummer 1

Die hochste Intensitat der Gemuseerzeugung wird im Anbau unter Glas erreicht, im
geschutzten — teilweise auch kontrollierten — Anbau in Gewachshausern, begehba-
ren Folientunneln und Ahnlichem. Bei dieser Form des Gemiiseanbaus halt Baden-
Wirttemberg die Spitzenposition im Bundesvergleich inne. Auf 263 ha Grundflache
werden im Jahresverlauf insgesamt rund 444 ha Gemuse gepflanzt und geerntet.
Damit entfallen auf Baden-Wrttemberg rund drei Zehntel des witterungsgeschutzten
Anbaus in Deutschland. Projekte, wie das der Reichenauer Gartnersiedlung am Bo-
densee, wo in einer gemeinsamen Anstrengung mehrerer Gartner eine 11 ha grolde
Unterglasanlage errichtet wurde, unterstreichen diese Stellung.

(Quelle: Statistisches Landesamt, Baden-Wrttemberg)

Wie ist die Wachstumsschwelle bei Gemusebaubetrieben in Baden-Wirttemberg?
Die GrofRen liegen im Freilandanbau bei einer Flache von mindestens 10 ha und bei
Gewachshausflachen bei einer Grélke von mindestens 1 ha. (Quelle: Amt fur Land-
wirtschaft)



Ist eine Strukturveranderung festzustellen und wenn ja bei welchen Betrieben?

Ja, es ist eine Veranderung festzustellen. Der grofdte Rickgang ist in Baden-
Wadrttemberg bei Betrieben bis 6.000 m? Glas festzustellen. (Quelle: Amt fur Land-
wirtschaft)

Was sind die heutigen Anforderungen an moderne Gartenbaubetriebe?
— Wirtschaftliche Grolde

— Arrondierte Flachen

— Okonomisches und dkologisches Energiekonzept

— Gunstige Arbeitswirtschaft

— Gunstige Klimabedingungen

(Quelle: Amt fir Landwirtschaft)

Wie ist der GemUseanbau auf der Insel Reichenau in Baden-W(rttemberg einzuord-
nen?

Der Gemusebau hat auf der Insel Reichenau eine lange Tradition und gehort zu den
pragenden Bestandteilen der Insel. Die Reichenau ist das sudlichste Anbaugebiet
Baden-Wurttembergs und hat einen Bekanntheitsgrad in Suddeutschland von 97 %.
Auf der Reichenau gibt es rund 100 Gartenbaubetriebe, davon rund 60 Haupt-
erwerbs und 40 Nebenerwerbsbetriebe (Genossenschaft und Selbstvermarkter,
inkl. Zierpflanzenbaubetriebe). Der Gemusebau pragt die Agrarstruktur auf der Insel.
Ein Uberwiegender Teil der Gemusegartner ist Uber die Genossenschaft Reichenau-
Gemiise eG organisiert. Uber diese werden rund 10 bis 15 % der Gemiiseproduktion
(Salate, Tomaten, Krauter, Gurken, Paprika) Baden-Wirttembergs produziert. Die
Reichenau ist somit ein zentraler und bedeutender Produzent fur Gemuse in Baden-
Wdrttemberg.

Die Reichenauer Salate, Feldsalat und Gurken tragen dartber hinaus das europai-
sche Qualitatszeichen (g.g.A.). Somit gelten diese Produkte in Europa als Spezialita-
ten. Fur die Aufnahme muss das Produkt in der namensgebenden Region tief ver-
wurzelt sein. Hinzu kommt, dass rund 20 % der Gesamtmenge in Bio-Qualitat er-
zeugt werden. (Quelle: Landtagsdrucksache 15/4088 und Reichenau Gemuse eG)

Allgemeines zum Anbaugebiet Insel Reichenau

Was ist das Besondere an dem Anbaugebiet Insel Reichenau?

Es gibt keine weitere Gemuseinsel auf der Welt. Es bestehen ideale klimatische Be-
dingungen. Der Bodensee ist groter Trinkwasserspeicher Europas und liefert her-
vorragende Wasserqualitat fir den Gemuseanbau. Es besteht eine einzigartige geo-
graphische Lage in einem der schonsten Gebiete Europas. (Quelle: Reichenau-
Gemuse eG)

Was spricht noch fur den Gemusestandort Insel Reichenau?

— Wir haben hoch qualifizierte junge Betriebsleiter (Meister, Ingenieure)

— Es besteht ein zusammenhangendes und geschlossenes Anbaugebiet

— Kurze Transportwege garantieren eine hohe Frische der Gemuseprodukte



— Das Produktionsniveau ist trotz schlechter Rahmenbedingungen im Anbau sehr
hoch

— Vielfaltige Kooperationsmoglichkeiten mit anderen Kollegen oder bei der Maschi-
nennutzung werden auf der Insel genutzt.

— Eine Beratungsfirma mit zwei Gemusebauberatern ist zentral auf der Insel ange-
siedelt.

— Es besteht eine hochmoderne Vermarktungseinrichtung zur optimalen Vermark-
tung der Produkte.

(Quelle: Amt fir Landwirtschaft)

Was ist das ,Geheimnis” der Marke ,Reichenau Gemuse“?

Uberschaubare Einheit an einem Fleck, glaserne Produktion bei 1 Mio. Tagestouris-
ten im Jahr, hohe Qualitat der Frischeprodukte, Spezialitaten als Nischenprodukte
oder besonders wohlschmeckende Aromatomaten, hoher Anteil Bio-Gemuse (20 %
Mengenanteil und 25 % des Gesamtumsatz), gelebte Nachhaltigkeit, lange Tradition,
Vertrauen in Produktion und Qualitat der Produkte. Wichtiger Arbeit- und Ausbil-
dungsgeber in der Region.

(Quelle: Reichenau-Gemiuse eG)

Die Zukunft des Reichenauer Gemusebau

Was sind die Grundlagen und welche Konzepte, Gutachten und Masterarbeiten ha-
ben sich mit der Frage der gemusebaulichen Zukunft auf der Insel Reichenau bereits
beschaftigt?

e Entwicklungskonzept Gemeinde Reichenau, Band 1: Siedlung und Landschaft
auf der Insel Reichenau.

e Lohrbergstudie (Stadtlandschaftsarchitektur (2007): Kulturlandschaftsentwick-
lung westlicher Reichenau — Standortsuche fur den Gewachshausbau auf der
Klosterinsel Reichenauer, Stuttgart.

e Maoglichkeiten zur Entwicklung des Gemusebaus auf der Insel Reichenau,
Masterarbeit von Nicola Schaupp von der Universitat Hohenheim, Institut fur
landwirtschaftliche Betriebslehre (in der Anlage befindet sich eine Zusammen-
fassung der Masterarbeit).

e Zukunftssicherung des Reichenauer Gemiisebaus (eine schriftliche Befragung
der Erzeuger der Reichenau-Gemuse eG) Masterarbeit von Jochen Schiel von
der Universitat Hohenheim, Institut fur landwirtschaftliche Betriebslehre (in der
Anlage befindet sich ein Auszug aus den Befragungsergebnissen).

¢ Nachhaltigkeitskonzept der Reichenau-Gemduse.
Wie sieht die Zukunft des Gemuseanbaus auf der Insel Reichenau aus?

Der GemuUsebau ist wie alle Bereiche einem stetigen Wandel unterworfen. Wer be-
wahren will, muss verandern. So wird nur eine Erneuerung der Gewachshausstruktu-



ren den Gemusebau langfristig auf der Insel Reichenau halten kénnen. Ein Grofteil
der 530 Gewachshauser auf der Insel ist klein, baufallig und unwirtschaftlich. Hinzu
kommt die Strukturveranderung bei den Gartnern. Immer weniger junge Menschen
konnen sich fur einen solch harten Beruf mit wenig Freizeit begeistern. Die wenigen
die bleiben, missen optimale Voraussetzungen haben, um betriebswirtschaftlich
sinnvoll wirtschaften zu konnen. Auch ein hoherer Preis fur die Gemuseprodukte, ein
sogenannter Markenbenefiz hat seine Grenzen. Die Anzahl der Verbraucher, die das
doppelte und dreifache fir ein Gemuseprodukt von der Insel Reichenau bezahlen,
sind nicht in hoher Anzahl vorhanden. Die Wirtschaftlichkeit ist die Basis. Die Gartner
mussen vom Anbau leben kdnnen, sonst héren sie auf (Quelle: Reichenau-Gemuse
eG).

Wir werden sich voraussichtlich die Betriebsstrukturen entwickeln?

Status Anzahl Betrie- | Anzahl Betrie- | Anzahl Betrie- | Anzahl Betrie-
be be be be
2010 2020 2025 2030

Haupt- 63 51 31 20

erwerb

Neben- 40 21 29 24

erwerb

(Quelle: Amt fir Landwirtschaft)

Was passiert, wenn es keine Entwicklungsmadglichkeiten mehr fur den Gemusebau
gibt?

Wenn der Gemusebau zuruckgeht, entsteht baulicher Druck in Verbindung mit einer
Veranderung des Landschaftsbilds. Freilandflachen werden nicht mehr bewirtschaftet
und Wohnbebauung wird anstelle von Gewachshausern entstehen. Dies wird Aus-
wirkungen auf den Tourismus nach sich ziehen. Die vor- und nachgelagerten Ge-
werbebereiche werden ebenfalls davon betroffen sein. Auch auf die Bevolkerungs-
struktur wird dies Auswirkungen haben. Das hohe Niveau auf dem Reichenauer
Wohnungsmarkt werden sich viele Einheimische und deren Kinder nicht leisten kon-
nen. Die Gefahr einer reinen Wohnungsinsel besteht.

Wie sieht das Ergebnis zu den Zukunftsperspektiven aus Sicht der Gemusegartner
aus?

In der Anlage ist Auszugsweise die Prasentation der Masterarbeit von Herrn Schiel
uber die Zukunftsperspektive des Reichenauer Gemusebaus beigefugt. Herr Schiel
hat im Rahmen seiner Masterarbeit im Jahr 2013 eine Befragung der Mitglieder zur
Genossenschaft durchgefuhrt. Aufgrund der hohen Beteiligung stellt das Ergebnis
eine sehr wichtige Einschatzung Uber die Zukunft des GemuUsebaus auf der Rei-
chenau aus Sicht der Gartner dar (siehe Anlage: Prasentation Masterarbeit Jochen
Schiel, Uni Hohenheim).




Gewachshausentwicklung und Freiland

Wie sieht die Gewachshausentwicklung auf der Insel Reichenau aus?

1 Gartnerin und 4 Gartner moéchten moderne Gewachshauser im Ostlichen Inntal
bauen, da in den alten Betrieben Entwicklungsmadglichkeiten fehlen. Gleichzeitig soll
der Ruckbau alter Gewachshauser auf der gesamten Insel forciert werden.

Sind das nur Gartner der Reichenau Gemusegenossenschaft?
Nein, es ist auch ein Selbstvermarkter in der Gruppe.

Stellt die Mallnahme im Inntal nicht wieder eine einseitige Favorisierung der Genos-
senschaft dar?

Das Gewachshausprojekt ist kein Projekt der Genossenschaft, sondern das von funf
Gartnern, wobei vier an die Genossenschaft liefern und einer in eigener Regie ver-
marktet. Die Genossenschaft wirkt aber fur alle fUnf Gartner unterstitzend mit. Der
Neubau der Gewachshauser wird einen positiven Effekt flr den gesamten Gemuse-
anbau auf der Insel haben.

Wird auf den Flachen nur konventionell bewirtschaftet oder auch biologisch?
Es ist ein Bioland-Betrieb dabei.

Wo soll das neue Gewachshausgebiet entstehen?

Der Gemusebau auf der Insel Reichenau ist wirtschaftlich auf neue moderne Ge-
wachshauser angewiesen. Ein geeigneter Standort mit moglichst geringen Beein-
trachtigungen des Landschaftsbildes befindet sich im dstlichen Inntal. Die zu erwar-
tenden Beeintrachtigungen konnen durch entsprechende Malnahmen an anderer
Stelle kompensiert werden. Die erforderliche Herausnahme der Gewachshausstand-
orte aus dem Landschaftsschutzgebiet (LSG) kann durch eine Erweiterung an ande-
rer Stelle und die Starkung des Schutzzwecks des LSG ausgeglichen werden.

Von wem wurde der Bereich ausgewahlt?

In einem seit rund 10 Jahren andauernden Verfahren wurde im April 2014 das Ent-
wicklungskonzept der Gemeinde Reichenau zum Thema Siedlung und Landschaft
verabschiedet und liegt in gebundener Form vor. Zusammen mit Gemeinderat, Gart-
nern, Planern und Vertreter des Landratsamts wurde samtliche Bereiche der Insel
Reichenau auf ihre Eignung hin Gberpruft und bewertet. Das dstliche Inntal wurde als
einziges freies und geeignetes Entwicklungsgebiet identifiziert.

Gibt es noch weitere Bereiche?

Weitere Schwerpunktflachen wurden ebenfalls festgelegt und im Entwicklungskon-
zept Seite 109 und 110 eingezeichnet. Im Rahmen eines sachbezogenen Flachen-
nutzungsplans sollen diese Flachen eindeutig festgeschrieben werden.

Ist es nicht mdglich, die geplanten Gewachshauser auf die Ubrigen Vorrangflachen,
die im Entwicklungskonzept aufgezeigt sind, zu verteilen?

Die von den finf Gartnern zu bauenden Gewachshauser kdnnen zum jetzigen Zeit-
punkt nicht auf die anderen Vorranggebiete verteilt werden, da diese keine bzw. zu
kleine noch zu bebauenden Flachen aufweisen. Die Vorranggebiete kdnnen platzbe-
dingt nicht wesentlich ausgeweitet werden.



Im Entwicklungskonzept der Gemeinde Reichenau gibt es noch grof3e zusammen-
hangende Gewachshausflachen sogenannte Schwerpunktflachen in Niederzell und
Oberzell. Diese Flachen sind bebaut. Warum werden die alten Gewachshauser nicht
abgerissen und es werden dort zuerst neue gebaut?

Diese Variante ist mittelfristig auch angedacht. Die vorhandenen Gewachshauser
konnen allerdings noch nicht abgerissen werden, da sie von anderen Gartnerfamilien
»,hoch®“ genutzt werden. Ein Neubau/Umstrukturierung kann erst in Zukunft (10 — 20
Jahren) stattfinden, wenn die Gewachshauseigentimer altersbedingt ihre Produktion
aufgegeben haben und die Flachen an einen jungeren, investitionswilligen Gartner
oder Gartnerin verpachten oder verkaufen.

Warum ist das Entwicklungskonzept im Inntal fir den Gemusebau so wichtig?

Wenn es nicht gelingt, jetzt Uberlebensfahige Strukturen fur den Gemusebau auf der
Insel Reichenau zu schaffen, ist die Zukunft des Gemusebaus in seiner Gesamtheit
gefahrdet. Die Aussiedlung ist nur eine mdgliche Option fur unsere Mitglieder, aber
sie |ost die Problemstellung auf unserer Gemuseinsel nicht oder nur zum Teil. Hier
nochmals die Grinde fur ein aktives Entwicklungskonzept:

— Reichenauer Strukturen sind zu klein

— Die Topografie (Flachenstruktur) ist auf der Insel Reichenau schwierig

— 42 % der Anbauflache (ca. 21 ha) sind nicht mehr konkurrenzfahig (Gewachs-
hauser bis 1.500 m?)

— Ein Drittel (ca. 17 ha) der Gewachshauser mit Flachen von 1.500 - 3.000 m? sind
wirtschaftlich langfristig ebenfalls nicht Uberlebensfahig

— Der groite Anteil der Gewachshauser ist alterer Bauart

— Es kénnen nicht alle Produkte (Rispentomaten) in den alten Gewachshausern
produziert werden

— Der Zuschnitt ist in vielen Fallen nicht optimal

— Es bestehen mehrere Gewachshauser pro Betrieb

— Es bestehen schlechte arbeitswirtschaftliche Bedingungen

— Durch die Bauart und die veralteten Baumaterialen entstehen Energieverluste

— Schwierige Voraussetzungen flr die Kultivierung

Warum ist der Gewachshausbau so wichtig? Ist es nicht auch sinnvoll, sich Uber die
Vermarktung der Produkte Gedanken zu machen?

Uber die Vermarktung macht sich die Genossenschaft Reichenau-Gemiise wie auch
die Selbstvermarkter der Insel Reichenau standig Gedanken. Die Genossenschaft
setzt auf Nischen- und Sonderprodukte sowie Vertragsanbau und Bio-Anbau. Alles
mit dem Ziel, die schlechten gartenbaulichen Strukturen auszugleichen und einen
héheren Flachenertrag fur die Mitglieder zu erwirtschaften. Falls allerdings der Zah-
ler, in diesem Fall, der Mengenertrag, in den alten Gewachshausern nicht mehr
stimmt, geht die Rechnung nicht auf.

Kann man nicht auf Gewachshauser verzichten und nur Freiland bewirtschaften?

Der wert- und mengenmaRige Anteil der Gemuseprodukte liegt bei fast 90% auf der
Insel. Ein reiner Freilandanbau auf der Insel Reichenau ist aufgrund der kleinteiligen
und geringen Flachen nicht wirtschaftlich zu betreiben. Somit wird es immer nur eine
Kombination von beidem geben kdonnen. Das sehen alle Gartner so, egal ob diese
uber die Genossenschaft vermarkten oder ihre Produkte selber vermarkten.



Warum mussen neue Gewachshauser her, es gibt doch schon genug Gewachshau-
ser auf der kleinen Insel?

Eine andauernde Wirtschaftlichkeit der bestehenden 530 Gewachshauser auf der
Insel Reichenau ist aufgrund des Uberalterten Bestandes in Zukunft nicht mehr ge-
geben. Fast die Halfte der Anbauflache unter Glas befindet sich in nicht mehr konkur-
renzfahigen kleinen Gewachshausern von bis zu 1.500 m? Flache. Ein weiteres Drit-
tel (ca. 17 ha) in Gewachshausern mit einer Anbauflache von 1.500 m? bis 3.000 m2
Als betriebswirtschaftlich sinnvoll werden derzeit moderne, energieeffiziente Ge-
wachshauser ab einer Grolke von etwa 1 ha erachtet. (Quelle: faktorgrin, Freiburg).
Somit werden die Anzahl von Gewachshausern sowie die Gesamtflache in den
nachsten Jahren stark zurtickgehen. Die neuen Gewachshauser verstehen sich so-
mit mehr als ,Kompensation® im Sinne einer aktiven Entwicklungspolitik.

Kommen jetzt noch mehr Gewachshauser auf die Insel Reichenau und steigt die
Gewachshausflache?

Nein, die Anzahl der Gewachshauser und die Flache auf der Insel Reichenau werden
mittelfristig zurickgehen. Das ist die fachliche Einschatzung des Landwirtschaftsam-
tes, wie auch die Einschatzung der Genossenschaft und der Selbstvermarkter.

Warum mussen groliere Gewachshauser mit noch mehr Technik entstehen? Kann
nicht in den vielen kleinen bestehenden alten Gewachshausern z. B. flachendeckend
Bio-Gemuse produziert werden?

Der Einsatz von moderner Technik ist wie in allen anderen Sparten und Berufen
auch im Gemulsebau notwendig. Ohne den Einsatz von moderner Technik ist kein
Anbau mehr sinnvoll mdglich. Dies gilt in gleichem MalRe auch fur den Bio-Anbau.
Gerade der Bio-Anbau bendtigt modernste Technik, um die Herausforderungen im
Anbau zu bewaltigen.

Warum sind groRe Gewachshauser energieeffizienter als mehrere kleinere?

Grol3e und moderne Gewachshausanlagen mit entsprechender Technik sind erheb-
lich energieeffizienter, da u. a. die Hullflache im Vergleich zur Grundflache geringer
ausfallt. Beispielsweise hat ein Gewachshaus mit AbmafRen von 100 m x 100 m eine
Hullflache von etwa 13.270 m?, wahrend vier Gewachshauser mit je 50 m x 50 m ei-
ne Hullflache von etwa 15.750 m? aufweisen. Bei gleicher Bauform und gleicher Fla-
che kann so durch die groRere Gewachshausanlage rund 15 % Warmeenergie ein-
gespart werden. Hinzu kommen Eindeckmaterialien mit erheblich héheren Isolati-
onswerten, der Einbau eines zweiten Energieschirms und nicht zuletzt erheblich ver-
besserte Regeltechnik. Gegenlber einem Standard-Gewachshaus aus den 80er
Jahren sind Einsparungen von rund 40 % maoglich.

Es wurden doch die letzten Jahre grolie Gewachshauser auf dem Festland gebaut.
Ist da Uberhaupt notwendig, auf der Insel noch welche zu bauen?

Trotz Aussiedlungsprojekte auf dem Festland ist ein Gewachshausneubau auf der
Insel notwendig, um den Gartner, die nicht aussiedeln kdnnen/wollen eine Zukunfts-
perspektive zu bieten (Flachen auf dem Festland sind ebenfalls begrenzt).
Um den Gemuseanbau auf der Insel langfristig zu sichern, braucht es wirtschaftlich
stabile und zukunftstrachtige Betriebe, die mit ihrem Umsatz die gesamte Gartner-
schaft starken und erhalten. Damit wird gleichzeitig sichergestellt, dass auch die vie-
len (und kinftig zunehmenden) Nebenerwerbsgartner ihr Gemuse (Uber die Genos-



senschaft) vermarkten koénnen (kostenaufwandige und arbeitsintensive Vermark-
tung). Dies gilt im gleichen Malde fur den nicht sehr wirtschaftlichen Freilandgemu-
seanbau, der nur gesichert ist, wenn Betriebe ihr Haupteinkommen im Gewachshaus
erzielen.

Ist die Gewachshausgrofle, die im Inntal geplant ist, nicht schon jetzt fir die einzel-
nen Betriebe zu klein?

Die Neubauflache pro Einzelbetrieb ist im Vergleich zu anderen Gebieten in Deutsch-
land und im Ausland kleiner. Dies ist aber auf der Reichenau durchaus maoglich. Eine
Wirtschaftlichkeit ist trotzdem gegeben, da das Gemdise durch die Regionalmarke
Reichenauer Gemuse zu hdheren Preisen an den LEH (Lebensmitteleinzelhandel)
verkauft werden kann.

Besteht Interesse an den Produkten aus den neuen Gewachshausern?

Regionalitat ist ein Megatrend, der auch noch lange anhalten wird. Der Grund: Die
Verbraucher wollen wissen, wo und vor allem wie ihre Nahrungsmittel angebaut wer-
den. Die Reichenau, die von jahrlich 1 Million Menschen besucht wird, ist daher ein
Paradebeispiel fur eine offene und transparente (glaserne) Produktion. Dies macht
sich auch bei der Nachfrage bemerkbar. Reichenauer Gemuseprodukte werden ge-
sucht und auch préaferiert gekauft. Dies fihrt dazu, dass bereits namhafte Partner aus
dem Lebensmittelhandel ihr Interesse an den Produkten aus den neuen Gewachs-
hausern angemeldet haben. Uber feste Abnahmevertrage wiirde man die Vermark-
tung absichern und das Absatzrisiko der Produkte minimieren. Dies wird bereits er-
folgreich in den Festlandbetrieben praktiziert.

Warum ist die Produktion auf der Insel Reichenau so wichtig?

Nur Gemluse, das auf der Insel Reichenau produziert wird, wird auch als Reichenau-
er Gemuse, zu hoheren Preisen, vermarktet. Geht die Anbauflache zurtick, besteht
die Gefahr, dass die Erntemenge flr den Lebensmitteleinzelhandel (LEH: beispiels-
weise Edeka, Rewe) zu gering wird, und somit auch keine hoheren Preise mehr er-
zielbar sind. Dadurch verliert die Marke Reichenau Gemuse an Bedeutung. Eine Di-
rektvermarktung ist nur fur wenige Betriebe wirtschaftlich moglich.

Wie geht es weiter, wenn die neuen Gewachshauser stehen und in ein paar Jahren
weiterer Bedarf besteht?

Fir diesen Fall stehen sogenannte Schwerpunktgebiete zur Verfugung. Diese sind
bereits bebaut und werden von mehreren Gartnern bewirtschaftet. Auch die Ge-
wachshauser sind in Alter und Beschaffenheit unterschiedlich. Ein gutes Beispiel ist
das Niederholz in Niederzell. Durch den Rickgang der Anzahl von Gartnern werden
hier Flachen in Zukunft fur neue Gewachshauser frei.

Wird es eine schlagartige Veranderung geben?

Nein, es ist davon auszugehen, dass die Veranderung erst in den nachsten Jahren
bzw. Jahrzehnten greifen wird. Aber die Entwicklung ist Zielgerichtet (Entwicklungs-
konzept) und wird gesteuert. (Flachennutzungsplan, Entwicklungsgebiete, Rickbau
von Gewachshausern, Veranderung des Landschaftsschutzgebiets etc.) Ohne diese
Steuerungsinstrumente wird die Entwicklung auf der Insel Reichenau zufallig verlau-
fen. Nur den Zufall kann man nicht steuern.



Entwicklungsflache im Inntal

Warum gerade im 6stlichen Inntal?

In keinem Gebiet, aul3er Inntal/St. Gotthard befindet sich momentan eine genugend
grol3e Freiflache, um entsprechend grof3e Gewachshauser zu bauen. Da fast alle
bestehenden Gewachshauser in den Vorrangebieten noch gartnerisch genutzt und
zur Erzielung des notwendigen Einkommens bendtigt werden, kdnnen sie auch noch
nicht abgerissen werden. Dies ist erst in ca. 10 — 15 Jahren mdglich und ist Teil des
langfristigen Entwicklungskonzeptes fur den Gemusebau. Die funf betroffenen Be-
triebsleiter mussen, zur Sicherung ihrer Existenz, aber innerhalb der nachsten 2 — 3
Jahren ihre Betriebe erweitern.

Ein weiterer Grund fur die Konzentration der fiUnf Gewachshauser im Inntal/St. Gott-
hard sind die Synergieeffekte, die durch einen gemeinsamen Bau entstehen. Die
Baukosten werden gesenkt, eine zentrale Energieversorgung ist mdglich, die den
jahrlichen Energieverbrauch senkt und es werden positive arbeitswirtschaftliche Ef-
fekte erzielt. Dadurch und durch die hdheren Preise, die durch den Markennamen
Reichenauer Gemiuse erzielt werden, ist ein wirtschaftlicher Anbau in dem Neubau
maoglich.

Warum an dieser Stelle und nicht in der Mitte des Inntals etwas aufgelockert?

Eine Bebauung in der Mitte des Inntals ware aufgrund der Topographie fur den Ge-
musebau die beste Losung. Allerdings wurde bereits sehr frih seitens der Natur-
schutzbehdrde und der Landschaftsplanerinnen gefordert, die mittlere zusammen-
hangende Flache von einer Bebauung freizuhalten (siehe Entwicklungskonzept der
Gemeinde Reichenau Seite 93). Diesem Wunsch hat sich der Gemusebau unterge-
ordnet.

Wie sieht es denn mit den Sichtbeziigen im Inntal aus?

Frahere Projekte, die einen Gewachshausbau im topografisch geeigneteren zentra-
len Bereich im Inntal geplant hatten, sind unter Bezugnahme von Sichtbezligen ge-
scheitert. Der geplante suddstliche Teil ist bereits von zwei Seiten von Bebauung
umfasst. Sichtbezige sind dadurch nur eingeschrankt betroffen.

Wie sieht es mit den Eigentumsverhaltnissen aus?

Die Flachen sind im Eigentum von uber 40 Personen bzw. Gemeinschaften. Mit je-
dem Einzelnen oder jeder Gruppe wird ein Gesprach mit dem Ziel gefihrt werden, im
Rahmen einer Win-Win-Lésung ein einvernehmliches Ergebnis zu erreichen. Es ist
ein ausdricklicher Wunsch der Gartnerschaft, dass kein Eigentimer einen substan-
ziellen Nachteil durch den Verkauf oder die Verpachtung des Grundstlcks erleidet.
Einem finanziellen Ausgleich flr die Flachen sind allerdings auch betriebswirtschaftli-
che Grenzen gesetzt.

Gewachshauser im Landschaftsschutzgebiet

Die Flache ist im Landschaftsschutzgebiet, geht das?

Die Grenzen des Landschaftsschutzgebietes auf der Insel Reichenau sind historisch
gewachsen und entsprechen zum Teil nicht mehr den heutigen Nutzungen bzw. den
Nutzungen, die durch das Siedlungskonzept der Insel Reichenau angestrebt werden.



Seitens der Gemeinde Reichenau wurde zur Umsetzung des Siedlungskonzeptes
und die Anpassung der Grenzen des Landschaftsschutzgebietes ein Antrag bei der
unteren Naturschutzbehorde gestellt.

Kénnen Gewachshauser auch noch in Landschaftsschutzgebieten stehen bleiben?
Gewachshauser stehen bereits jetzt in Landschaftsschutzgebieten (Beispiel Nieder-
holz). Die frihere Gesetzgebung lies dies zu. Auch jetzt ist dies noch mdglich, falls
ein Gartenbaubetrieb in seiner Existenz bedroht ist und keine Maoglichkeit zur Ent-
wicklung hat.

Wie wird sichergestellt, dass nicht nur Flachen aus dem Landschaftsschutzgebiet
herausgenommen werden?

Die genauen Abgrenzungen des kunftigen Landschaftsschutzgebietes sind im Rah-
men eines Verfahrens zu klaren, wobei das Ziel ist, dass Herausnahmen aus dem
Landschaftsschutzgebiet durch qualitativ bzw. quantitativ entsprechende Herein-
nahmen zu kompensieren.

Wie wird sich flachenmalfig das Landschaftsschutzgebiet aufgrund der Neuaufteilung
verandern?

Insgesamt ist die Flache, die in das Landschaftsschutzgebiet aufgenommen wird
groler, als diejenige, die aus dem Landschaftsschutzgebiet herausgenommen wird.

Es wird aber unbebaute Flache aus dem Landschaftsschutzgebiet herausgenommen
und man erhalt bebaute Flache etwa in Oberzell z. B. am Inseleingang?

Bei einer Bauleitplanung geht es um langfristige Optionen. Es wird davon ausgegan-
gen, dass in Bereichen, die nicht mehr vom sachbezogenen Teilflachennutzungsplan
erfasst sind, auch ein Wegfall von Gewachshausern stattfinden wird.

Ein groRer Teil der im geplanten LSG befindlichen Gewachshauser sind alt, klein und
gering technisiert. Aus betriebs- und arbeitswirtschaftlicher Sicht werden diese Ge-
wachshauser in Zukunft nicht mehr bewirtschaftet werden. Der tberwiegende Teil
dieser Hauser ist verpachtet. Da innerhalb der nachsten 10 Jahren Uber ein Drittel
der Betriebsleiter altersbedingt ihren Haupterwerb aufgeben werden und keinen Hof-
nachfolger haben, wird es zu einem Uberangebot an zu verpachtenden Gewachs-
hausern kommen. Es werden dann nur noch die wirtschaftlich interessanten Ge-
wachshauser verpachtet werden kdnnen, zu denen viele Gewachshauser am Inse-
leingang nicht gehoéren. Sie werden deshalb leer stehen.

Wie kann der Ruckbau von Gewachshausern im neu ins Landschaftsschutzgebiet
aufgenommenen Gebieten sichergestellt werden?

Fur diese Mallnahme soll die Flachenagentur Baden-Wurttemberg mit einbezogen
werden. Durch ein sogenanntes Okopunktesystem kdnnte der teurere Riickbau ge-
fordert werden. Die Okopunkte sind handelbar und es besteht derzeit eine hohe
Nachfrage nach diesen Punkten. Damit kdnnte ein finanzieller Anreiz geschaffen
werden, um den Rickbau zu beschleunigen.



Teilflachennutzungsplan, Flurneuordnung, Gewachshaus-
vorranggebiete

Was bedeutet nochmals konkret ein sachbezogener Teilflachennutzungsplan und fur
was dient dieser?

Im Siedlungskonzept fur die Insel Reichenau werden Flachen fur die bevorzugte An-
siedlung von Gewachshausern in der Zukunft angegeben. Ein Teil dieser Flachen,
insbesondere im Inntal, liegt in Bereichen, in denen aufgrund der Landschaftsschutz-
gebietsverordnung augenblicklich kein Gewachshausbau madglich ist. Sollte durch die
Herausnahme dieser Flachen aus dem Landschaftsschutzgebiet hier ein Gewachs-
hausbau ermdoglicht werden, so setzt dies voraus, dass an anderen Stellen in Fla-
chen, die dem Landschaftsschutzgebiet zugeschlagen werden, Gewachshauser zu-
rickgebaut werden und auch keine neuen Gewachshauser mehr entstehen kdnnen.
Dies ist baurechtlich nur moglich, wenn im Flachennutzungsplan der Gemeinde Kon-
zentrationsflachen als Vorrangflachen fur Gewachshauser ausgewiesen werden.
Diese Vorrangflachen sollten die Flachen, die im Siedlungskonzept als Gewachs-
hausflachen ins Auge gefasst werden, umfassen, dartuber hinaus aber auch Flachen,
die augenblicklich fur Gewachshauser genutzt werden und die fur die Zukunft als
Gewachshausstandorte erhalten bleiben sollen.

Die genaue Abgrenzung dieser Konzentrationsflachen soll in Absprache zwischen
der Gemeinde, der Baurechtsbehorde und der Gartnerschaft erfolgen.

Die Klarung dieser Konzentrationsflachen soll in die Gesamtfortschreibung des Fla-
chennutzungsplanes der Insel Reichenau, die der Gemeinderat bereits auf den Weg
gebracht hat, eingebettet sein.

Der Gemeinderat hat bereits am 6. Mai 2014 die Aufstellung eines sachbezogenen
Teilflachennutzungsplanes ,Konzentrationsflachen Gewachshauser®. beschlossen.

Ist bei einer Ausweisung von Gewachshausvorranggebieten etwas zu beachten?

Bei der Ausweisung von Gewachshausvorranggebieten muss sicherstellt sein, dass
tatsachlich gentgend zu bebauende Flachen vorhanden sind. Ist das nicht der Fall,
ist eine Ausweisung insgesamt nicht mdglich. Wenn die Flachen im Inntal nicht fur
den Gewachshausbau mit einbezogen werden, kann es sein, dass eine Gesamtpla-
nung nicht moglich ist und die weitere Entwicklung ungesteuert dem Zufall Gberlas-
sen werden muss.

Und fur was dient dann noch ein Flurneuordnungsverfahren?

Das Siedlungskonzept fir die Insel Reichenau sieht schwerpunktmafig Vorrangfla-
chen fur die Gewachshausentwicklung vor. Fur die Umsetzung dieses Zieles, aber
auch fir die nachhaltige Zukunftssicherung des Freilandgemuiseanbaus, der kinftig
auch grolkere zusammenhangende Flachen bendtigen wird, wird eine Flurneuord-
nung zur Umsetzung notwendig werden.

Die Gemeindeverwaltung empfiehlt, bei der Flurneuordnungsbehdrde ein solches
Verfahren fur die Insel Reichenau einzuleiten. Der Abgrenzungsplan der Flurneuord-
nung soll dann in Absprache mit dem Gemeinderat und der Blrgerschaft durch die
Flurneuordnungsbehorde erarbeitet werden.

Ein Flurneuordnungsverfahren wurde bereits beantragt und soll im kommenden Jahr
durchgefuhrt werden.



Kann durch diese Mallnhahmen der Gemusebau auf der Insel Reichenau auch in Zu-
kunft gesichert werden?

Letztendlich werden durch diese MalRnahmen Rahmenbedingungen geschaffen, die
eine Entwicklung des Gemusebaus auf der Insel Reichenau auch in Zukunft ermaogli-
chen und zulassen. Zu vergleichen ist dies mit einem Neubaugebiet oder einem aus-
gewiesenen Gewerbegebiet. Es gilt also jetzt, die Zukunft aktiv zu gestalten.

Hat die Bevdlkerung und die Gemeinde Reichenau Vorteile durch diese MaRnahme?
Ja, und zwar in vielfaltiger Weise:

Im Rahmen der MalRnhahme soll eine Offenlegung und Renaturierung des Sandsee-
legraben im Inntal durchgefuhrt werden. In Verbindung mit 10 Meter breiten Gewas-
serrandstreifen wird das gesamte Inntal landschaftsplanerisch und touristisch aufge-
wertet. Hinzu kommt, dass das Problem der Entwasserung, verursacht durch ver-
mehrt auftretenden Starkregen in dem Gebiet entscharft werden kann.

Die Gemeinde Reichenau und somit auch die Bevdlkerung profitiert zusatzlich durch
hohe Fordermadglichkeiten im Rahmen der Flurbereinigung fur diese Malknahmen.

Im Rahmen eines modernen Energiekonzepts soll die Mdglichkeit einer Energiever-
sorgung auch fur die nahegelegenen Wohnbereiche gepruft werden. Auch o6ffentliche
Einrichtungen wie der Kindergarten kdnnten von solch einer Malnahme profitieren.

Durch den Erhalt des Gemusebaus wird der Siedlungsdruck minimiert oder zumin-
dest nicht forciert. Das, was die Reichenau heute ausmacht wird erhalten.

Durch den sachbezogenen Teilflachennutzungsplan erhalt die Gemeinde Reichenau
Instrumente zur Umsetzung ihrer gewtinschten Siedlungsentwicklung.

Die touristische Attraktivitat steigt durch den Wegfall von ungenutzten und unwirt-
schaftlichen Gewachshausern in teils sensiblen und exponierten Gebieten auch in
Uferrandlagen.

Das Landschaftsschutzgebiet wird durch einen qualitativen und sinnvollen Neuzu-
schnitt wieder aufgewertet.

Der Tourismus profitiert auch weiter durch den hohen Bekanntheitsgrad von Rei-
chenau-Gemiuse im Lebensmittelhandel. Davon profitieren alle.

Zum Schluss ein Zitat von William Somerset Maugham:

Zukunft ist etwas, das die meisten Menschen erst lieben, wenn
es Vergangenheit geworden ist.
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m 2 Methodik
» Befragungsgruppen
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Umsatzgruppe Anteil am gesamten Anzahl der Betriebe
Umsatz

Gelb o

von 500.000 € aufwarts =k 9
Blau o

von 100.000 € bis 500.000 € 0 36
Rot o

von 25.000 € bis 100.000 € 6% 20
Griin o

von 5.000 € bis 25.000 € e 20

Gesamt 100 % 85

Tab. 1: Befragungsgruppen

Quelle: Eigene Dar g und Ber

09.12.2013

nach Daten der Genossenschaft

Jochen Schiel
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» Beteiligung an der Befragung

Umsatzgruppe Gelb

Umsatzgruppe Blau

Umsatzgruppe Rot

Umsatzgruppe Griin

35 %
|

0%

20%
An Befragung teilgenommen

40%

® An Befragunge nicht teilgenommen

60% 80% 100%

Abb. 1: Beteiligung
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,=54)

09.12.2013

» Beteiligungsquote bei der Befragung von 2013: 64 %
» Beteiligungsquote bei der Befragung von 2003: 64 %

Jochen Schiel




] 2 Method|k UNIVERSITAT HOHENHEIM

> Beteiligter Umsatz an der Befragung
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68 %

Beteiligter Umsatz ~ m Nicht beteiligter Umsatz

Abb. 2: Beteiligter Umsatz

3.1 Mitgliedsschaft
3.2 Altersstruktur
3.3 Flachenausstattung

09.12.2013 Jochen Schiel

3 Strukturmerkmale der untersuchten Gemusebaubetriebe

Quelle: Eigene Darstell und Berect nach Daten der Genossenschaft
09.12.2013 Jochen Schiel 5 ﬂ
] 3 Strukturmerkmale UNIVERSITAT HOHENHEIM




m 3.1 Mitgliedsschaft

» Dauer der Mitgliedsschaft

UNIVERSITAT HOHENHEIM

Mitgliedsschaft in
der Reichenau
Gemiuse eG

4% 44 %

Uber 5 Jahre

Uber 10 Jahre

52 %

Uber 30 Jahre

Quelle: Eigene Erhebung (Njy;;=54)

09.12.2013

Abb. 4: Dauer der Mitgliedsschaft in der Reichenau Gemiise eG

Jochen Schiel

m 3.2 Altersstruktur
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Uber 30 Jahre 33% 67 %
N | | | |
@ Uber 40 Jahre 17 % 66 % 17 %
©
: 4
4
8 Uber 50 Jahre | 10% 60 % 25 % 5%
< ]

Uber 60 Jahre 39 % 39 % 22 %

| | \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil der Mitglieder
Umsatzgruppe Gelb  Umsatzgruppe Blau © Umsatzgruppe Rot = Umsatzgruppe Griin

Abb. 5: Altersstruktur in Abhangigkeit der Umsatzgruppen
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,=53)

09.12.2013

Jochen Schiel

> Insgesamt 72 % der Mitglieder sind alter als 50 Jahre




m 3.3 Qualifikation
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RNETTTY

Fachliche Qualifikation

Keine Idw. Ausbildung

Gartnerische Lehre

18 % 36 % 46 %
10 % 50 % 35 % 5%
Meister 14 % 76 % 5% 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Umsatzgruppe Gelb

Anteil der Mitglieder

Umsatzgruppe Blau

Umsatzgruppe Rot

Umsatzgruppe Grin

Abb. 6: Fachliche Qualifikation der Betriebsleiter in Abhédngigkeit der Umsatzgruppen
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,=52

» Insgesamt 79 % der Mitglieder haben eine gartnerische
Ausbildung oder eine Meisterprifung absolviert

m 3.3 Flachenausstattung

UNIVERSITAT HOHENHEIM

Umsatzgruppe | Anbauform Einheit Mittelwert Minimum Maximum Gesamt
Unter Glas m? 19.747,2 15.000 22.000 98.736
Gelb
von 500.000 € Unter Folie m? - - - _
aufwarts
Freiland ha 15,9 1,8 30 31,8
o Unter Glas m? 7.451,9 3.600 14.000 201.200
au
von 100.000 € bis Unter Folie m? 2.594,4 350 8.000 23.350
500.000 €
Freiland ha 1,8 0,4 6 27,4
o Unter Glas m? 2.640 700 5.000 26.400
o
von 25.000 € bis Unter Folie m? 100 100 100 100
100.000 €
Freiland ha 0,73 0,26 1,2 7,26
. Unter Glas m? 550 450 800 2.200
Griin
von 5.000 € bis Unter Folie m? 400 400 400 400
25.000 €
Freiland ha 0,31 0,05 0,6 1,55
Unter Glas m? 7.142,1 450 22.000 328.536
Gesamt Unter Folie m? 2.168,2 100 8.000 23.850
Freiland ha 2,1 0,05 30 68
Tabelle 2: Flact ing der unter 1 Gemiisebaubetriebe

Quelle: Eigene Erhebung (N,(,,=51)




m 4.2.1 Gewachshausstrukturuniversimir nonenueim

» Beurteilung von Statements zur Gewachshausstruktur

Einer der Hauptgriinde fiir die Schwierigkeiten des |
Reichenauer Gemisebaus ist die ineffiziente und
veraltete Gewachshausstruktur

Gewachshéauser mit einer GréRe von < 1 ha sind 13 %

zukiinftig wettbewerbsféhig ?

Gewachshauser mit einer GréfRe zwischen 1-2 ha sind
zuklinftig wettbewerbsfahig

GroRkere und moderne Gewachshausanlagen sind mit |
der traditionellen Gemusekultur auf der Insel zu 30 % o
vereinbaren

Ich plane in den nachsten fiinf Jahren meine

0y 0
Gewachshausanlage(n) zu modernisieren 6 %2

Ich plane in den nachsten fiinf Jahren einen

0y 0y
Gewachshausneubau 7% 5

Die Genossenschaft unterstiitzt mich gut bei Fragen 1
zur Modernisierung und zum Neubau von 9% 24 % 15 %
Gewachshausanlagen | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

trifft zu trifft eher zu teils, teils  mtrifft eher nicht zu  mtrifft nicht zu mk. A.

Abb. 32: Beurteilung von zur Gewichshausstruktur
Quelle: Eigene Erhebung (N,,;=54)

09.12.2013 Jochen Schiel 11 ﬂ
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m 4.2.1 Gewachshausstrukturuniversimar nouenueim

u!ﬁi
» Beurteilung von Statements zum Flachenmanagement
. B \ \
Ich ware generell bereit Flachen zu
tauschen 18 % ‘ 20 % ‘ 17 % o
Einer Flurbereinigung stehe ich sehr
positiv gegentliber 24% | 15% ‘13 % o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
trifft zu = trifft eher zu m teils, teils m trifft eher nicht zu m trifft nicht zu mk. A.

Abb. 33: Beurteilung von zum Fla
Quelle: Eigene Erhebung (N,,;=54)

09.12.2013 Jochen Schiel 12 ﬂ




m 4.2.2 Zusammenarbeit
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» Arbeiten Sie mit anderen Mitgliedern zusammen?

Ja

Nein 30 %

70 %

0%

20% 40%

60%

Anteil der Mitglieder

80%

Abb. 34: Kooperation
Quelle: Eigene Erhebung (N,g;,=54)

In welchen Arbeitsgebieten findet eine Zusammenarbeit bereits statt?

Nutzung von Maschinen und Technik
gemeinsame Bewirtschaftung 5
Sonstiges 5

Aufbereitung und Sortieren von Erzeugnissen F 4

37

Abb. 35: Arbeitsgebiete in denen eine Zi beit bereits
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,;=51, Mehrfachnennung méglich)

09.12.2013

Jochen Schiel

m 4.2.3 Biologischer Anbau
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» Beurteilung von Statements — Biobetriebe

Bio Gemdse ist eine wichtige Teilsparte im
Sortiment der Reichenau Gemuse eG

Die Umstellung auf Bio erfolgte aus rein

wirtschaftlichen Griinden (Bessere Preise) L

Die Gen. unterstiitzt mich gut bei Fragen rund

um das Thema biologischer Anbau 29%

57 % 29 %

29 % 29 %

43 %

14 %

0%

trifft zu trifft eher zu teils, teils

20%
m trifft eher nicht zu

40% 60% 80%
m trifft nicht zu

100%

Abb. 39: Beurteilung von
Quelle: Eigene Erhebung (Nyy,,=7)

1ts zum biologischen Anbau - Biobetriebe

09.12.2013 Jochen Schiel
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» Beurteilung von Statements — Konventionelle Betriebe

Bio Gemdise ist eine wichtige Teilsparte im |
Sortiment der Reichenau

Der Anbau von Bio Gemise ist wirtschaftlicher
als der konventionelle Anbau

Ich kénnte mir vorstellen in Zukunft meinen

0 0,
Betrieb teilweise oder ganz auf Bio umzustellen i} 4 6%

Bio Anbau ist eine gute Mdglichkeit auch ‘
zukunftig wettbewerbsfahig zu bleiben PR 0%

2% 24% 28 %
| |

Die Gen. unterstiitzt mich gut bei Fragen rund
um das Thema Biologischer Anbau

0% 20% 40% 60% 80%
trifft zu trifft eher zu teils, teils  mtrifft eher nicht zu  mtrifft nichtzu mk. A.

100%

Abb. 40: Beurteilung von St: ts zum ischen Anbau — Konventionelle Betriebe

Quelle: Eigene Erhebung (N,,,;=46)

09.12.2013 Jochen Schiel
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» Grad der Spezialisierung

12
hochgradig
10 spezialisiert
a realtiv hoher
£ 8 Spezialisierungsgrad
"]
"E mittlerer
3 6 " Spezialisierungsgrad
% 4 +— m .  relativ hoher
g 6 7 Diversifizierungsgrad
<
2 ol | 4 BN = ® hochgradig
P 2 diversifiziert
0 T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
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Abb. 41: Anzahl der angebauten Kulturarten pro Jahr
Quelle: Eigene Erhebung (N,o,,=51)
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» Sortimentsauswahl
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Abb. 42: Anbau von Seltenheiten und Spezialititen
Quelle: Eigene Erhebung (N,,;=54)
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| 424 Spezialisierung UNIVERSITAT HOHENHEIM

» Beurteilung von Statements zur
Spezialisierung und Sortimentsauswahl

Der Anbau von Hauptkulturen wird aufgrund der zu | |
kleinen Flachen auf der Insel zunehmend 26 %
unrentabler ‘

Seltenheiten und Spezialitdten eignen sich aufgrund
ihrer hohen Arbeitsintensitat und geringen 24 %
Flachenbedarfs sehr gut fir den Anbau auf der Insel ‘

Eine Spezialisierung auf den Anbau einer Kulturart
bietet wirtschaftlich mehr Vorteile als der Anbau 22 %
einer breiten Produktpalette

In Zukunft werde ich mich starker spezialisieren |11% 13 %

15 % 20 %
|

Die Gen. unterstiitz mich gut bei Fragen rund um
das Thema Spezialisierung und Sortimentsauswahl

%

4 %
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trifft zu trifft eher zu i teils, teils  m trifft eher nicht zu W trifft nicht zu  ®mk. A.
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Abb. 43: Beurteilung von S zur
Quelle: Eigene Erhebung (N,y,,=54)

ierung und Sortimer |l
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» Einstellung gegenuber der zunehmenden Aussiedlung

Umsatzgruppe Gelb 7 | 60 % | ‘ 40‘ %
Umsatzgruppe Blau | 14 % ‘ 48 % ‘ 24 % ‘
Umsatzgruppe Rot | 17 % ‘ 33 % ‘ 42 % ‘
Umsatzgruppe Griin | 14 % ‘ L? % ‘ 14 %
| | | |
0% 26% 46% GC;% 86%
sehr positiv positiv  mteils, teils mnegativ msehr negativ

100%

Abb. 44: Einstellung der Umsatzgruppen gegeniiber der zunehmenden Aussiedlung von Betrieben auf das Festland
Quelle: Eigene Erhebung (N,(,;=53)

09.12.2013 Jochen Schiel

» Insgesamt haben 64 % der Mitglieder eine positive Einstellung,
25 % eine neutrale und lediglich 11 % eine negative Einstellung

] 425 Aussiedlung UNIVERSITAT HOHENHEIM

» Beurteilung von Statements zur Aussiedlung

Aufgrund der Inselstruktur ist eine Expansion in 1 | | | |
groRere Produktionseinheiten (> 2 ha) nur auf dem 48 % 33 %
Festland moglich ‘ ‘

Das ,Insel-Image” der Reichenau Gemise eG

0 0
leidet sehr unter der Aussiedlung auf das Festland 9%

24 %

Die Aussiedlung von Betrieben auf das Festland ist
ein notwendiger Schritt um die Zukunftsfahigkeit 28 %
des Gemuisebaus auf der Insel zu erhalten
Ich kénnte mir vorstellen in Zukunftaufdas | ., , 505
Festland zu expandieren 7%t
Die Gen. unterstitzt die betreffenden Gartner gut |
bei Fragen rund um das Thema Aussiedlung auf 54 % 30 %
das Festland ‘ ‘ | |

50

%

T T T T

0% 20% 40% 60% 80%
trifft zu trifft eher zu teils, teils  m trifft eher nicht zu  m trifft nicht zu ®mk. A.

Abb. 45: Beurteilung von zur Aussiedlung auf das Festland
Quelle: Eigene Erhebung (N,,;=54)
09.12.2013 Jochen Schiel
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UNIVERSITAT HOHENHEIM

» Verflugen Sie Uber aul3erlandwirtschaftliche Einnahmequellen?

s ; ; ; ;
Nein 42 %
Keine Angaben 4% ‘ ‘ ‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Anteil der Mitglieder

Abb. 46: Diversifizierung
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,;=54)

» AuBerlandwirtschaftliche Einnahmequellen

Vermietung von Unterkiinften
Sonstiges
Weinbau

Energieerzeugung 2

Dienstleistungen und Service 2

Abb. 47: AuBerlandwirtschaftliche Einnahmequellen
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,,=38, Mehrfachnennung méglich)
09.12.2013 Jochen

Schiel
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m 4.2.6 Diversifizierung

Betriebszweigen

» Beurteilung von Statements zu aulRerlandwirtschaftlichen

UNIVERSITAT HOHENHEIM £ Zmir
SO

& (3
I8IR

=]

Der Gemisebau spielt fiir das Image der Insel eine
wichtig Rolle

Das Image als ,Gemdiiseinsel” ist ein wichtiger
Wettbewerbsvorteil vor allem fiir den Absatz

65 % 28% 3%

%

61 %

trifft zu trifft eher zu teils, teils

Mein Betrieb profitiert vom Tourismus auf der Insel (8% 9% 20 %
Um das Image und den Bekanntheitsgrad der Insel | ‘
weiter zu steigern, wére ein gemeinsames o o o o
Marketingkonzept von Gen., Gemeinde und S L e &
Verkehrsverein sinnvoll | \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| trifft eher nicht zu  ®trifft nicht zu  ®mk. A.

Quelle: Eigene Erhebung (N,,,=54)
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Abb. 48: Beurteilung von Statements zu auBerlandwirtschaftlichen Betriebszweigen
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» Beurteilung der wirtschaftlichen Zukunft des
Gemusebaus in 10 Jahren

Umsatzgruppe Gelb | 20 % | 20 % ‘ 60 %
Umsatzgruppe Blau | 14 % ‘ 38 % ‘ b
Umsatzgruppe Rot | 17 % ‘ 42 %
Umsatzgruppe Grin | ‘ 57 %
| |
0% 26% 4(5% 66% 8(5% 106%
sehr positiv. " positiv " teils, teils ®mnegativ ®sehr negativ

Abb. 49: Ei derin L uppen i Mitglieder, liber die wir iche Zukunft des Gemiisebaus auf der Insel Reichenau in 10 Jahren
Quelle: Eigene Erhebung (N,,=53)

» Insgesamt sehen nur 15 % der Mitglieder eine positive und 42 %
eine negative wirtschaftliche Zukunft. 43 % sind geteilter Meinung

09.12.2013 Jochen Schiel 23 ﬂ

m 4.2.7 Zukunftsperspektivenuvnversimar nouexnem
» Beurteilung von Statements zur wirtschaftlichen Perspektive

17% 7%4

20010 i
i

R 3,
I8IR

Ich plane die Aufgabe meines Betriebes
innerhalb der nachsten funf Jahre

Ich plane die Aufgabe meines Betriebes

[
innerhalb der kommenden zehn Jahre 20%

9% 4

Die Betriebsnachfolge ist in meinem Betrieb

[
vorhanden bzw. schon geregelt 13% 3

Mit der wirtschaftlichen Situation in meinem

Betrieb bin ich zufrieden 4% 1%

37 %

\ \
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trifft zu trifft eher zu teils, teils  m trifft eher nicht zu  mtrifft nicht zu mk. A.

Abb. 50: Beurteilung von allgemeinen Statements zur wirtschaftlichen Perspektive - 2013
Quelle: Eigene Erhebung (N,,,,=54)
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» Die Aussagen zur zukunftigen wirtschaftlichen Perspektive sind
sehr alarmierend

» In finf Jahren planen 13 Mitglieder (24 %) ihren Betrieb
aufzugeben. Auf den Umsatz bezogen sind das 18 %

= |Im Vergleich zu 2003: 9 % und 5 % des Umsatzes

» In zehn Jahren kénnen sich 16 Mitglieder (29 %) vorstellen ihren
Betrieb aufzugeben. Auf den Umsatz bezogen sind das 27 %

= |Im Vergleich zu 2003: 16 % und 10 % des Umsatzes

» Knapp 70 % der Betriebsnachfolgen sind zum jetzigen Zeitpunkt
nicht geregelt. Auf den Umsatz bezogen sind das 41 %

» Nur 15 % der Mitglieder sind mit ihrer wirtschaftlichen Situation
zufrieden

09.12.2013 Jochen Schiel

m 4.2.7 Zukunftsperspektivenusiversimar nounexuem

» Wichtigste Ansatzpunkte flr den zukUnftigen Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit

ErschlieBung aufRerlandwirtschaftlicher | 26
Einnahmequellen

Investition in die Modernisierung oder den |

Neubau von Gewachshausanlagen 23

Spezialisierung auf eine Kulturart 16
Zusammenarbeit mit anderen Erzeugern 14
Sonstiges 9
Aussiedlung auf das Festland 9

Umstellung auf Bioanbau bzw. Erweiterung des

Bioanbaus 5

Abb. 51: Beurteilung der drei wichtigsten Ansatzpunkte zur Gewéhrleistung der zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit
Quelle: Eigene Erhebung (N,y,,=102, Mehrfachnennung méglich)

09.12.2013 Jochen Schiel
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| 6 FaZit UNIVERSITAT HOHENHEIM

Strategische Ausrichtung und wirtschaftliche Perspektiven

» Die Diskrepanzen zwischen den Gemusebaubetrieben sind
teilweise sehr gravierend und aus diesem Grund ist die
strategische Ausrichtung auch sehr individuell

» Je grolRer der Betrieb ist, desto positiver sieht er seine
wirtschaftliche Zukunft im Gemusebau

» Die GewachshausgrofRe wird als wichtiger
Wettbewerbsparameter kritisch betrachtet, aber es gibt wenig
konkret eingeleitete MalRnahmen
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6  Zusammenfassung

Der Strukturwandel im Reichenauer Gemiisebau wird in erster Linie von den zu kleinen
Gemiiseanbauflichen und den ineffizienten Gewiichshausstrukturen verursacht. Folglich
leidet der Gemiisebau auf der Reichnenau unter einer geringen Produktivitét sowie unter
einer zu hohen Kostenstruktur, was zu unterdurchschnittlichen Betriebsgewinnen und
damit zu einer fehlenden Perspektive fiir viele Betriebsleiter auf der Insel fithrt. Allerdings
hat der Gemiisebau eine vielfiltige Bedeutung fiit die Insel und ein aus dem
Struktnrwandel resultierender Riickzug des Gemiisebaus von der Reichenau hétte
dementsprechend schwerwiegende Folgen fiir die gesamte Landschaft und deren
Bevélkerung. Verrottete Gewiichshiuser und eine Entwicklung hin zur reinen Wobninsel
wiirden das, speziell fiir die Reichenau wichtige, Erscheinungsbild nachhaltig

beeintriichtigen und damit die touristische Aftraktivitit der Insel schmélemn.

Aus diesem Grund sollte der Gemiisebau unbedingt auch in Zukunft auf der Reichenau
betrieben werden. Um dies zu bewerkstelligen sind verschiedene Mafinahmen notwendig,
um die zukiinfiigen Gewinne der Betriebe zu erhdhen. Die

Gewichshausstrukturen hin Zi

¢ der

dre der erste
und wichtigste Schritt, um die betriebswirtschaftliche Situation der Betriebe auf der Insel
zu vertbessern und sich der Konkurrenz anzundhern. Um weiterhin existierende
GroBennachteile gegeniiber anderen Gemiisebaubetricben bzw. —regionen zu vetringern,

sind wischen den

Im zusétzlich grofere Kapazitdten und Umsitze zu generieren ist
es jedoch auch in der Zukunft unumgénglich, dass einzelne Betriebe auf das Festland

aussiedeln.

Um den groften Kostenfaktor im Gemiisebau, die Energiekosten, zu verringern, sollte im

Zusammenhang mit einer Neustrukturierung des Reichenauer Geraiisebaus sei

Dabei bietet sich eine gemeinsame Versorgung
moglichst  vi ettiet icheri Gebd HBHEW

Holzverbrennungsanlagen an, Die Wirtschaftlichkeit dieser Losung hingt allerdings von
einer moglichst langen Laufzeit der Anlagen ab, sodass es wichtig ist, geeignete
Warmeabnehmer fiir die Sommermonate zu finden, in denen der Anbau von Gemiise keine
Wirme bendtigt. Eine andere Moglichkeit zur Wirmegewinnung, der auf jeden Fall

nachgegangen werden sollte, ist die Warmegewinnung mit Hilfe des Bodensees. Auch det
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Einsatz von Biogasanlagen zur Erththung des Anteils erncuerbarer Energietrager bei der
Energieversorgung wire eine Moglichkeit fiir die Reichenauer Gértner, um Kosten zu

minimieren und das allgemein griine Image der Reichenau zu verbessern.

Neben diesen Ansatzpunkten zur Erhthung der Produktivitit und Senkung der Kosten gilt
es zusitzlich, mit geeigneten MafBnahmen flir hohere Preise und Verkaufserlose des

Reichenauer Gemiises zu sorgen. Nur so konnen die aus der Flichenknappheit

resultierenden Nachteile gegeniiber dem Wettbewerb géinzlich vermindest werden, Die

Gemiises zu

t entworfen werden, um das Image und den Bekanntheitsgrad der
gesamten Insel Reichenau zu erhthen. Eine solche Entwicklung wire eine Win-Win
Situation, von der fast alle Interessengruppen auf der Insel, der Gemiisebau, det Tourismus

und der Weinbau, profitieren wiirden.

Den wohl am schwierigsten zu 18senden Punkt bei der Schaffung eines zukunftsfihigen

Gemiisebaus auf der Reichenau stellt dasi

! idat. Zwar wurden
geeignete Standoite fiir den Bau neuer Gewidchshiuser ausgewihlt, diese sind jedoch
zumeist nicht in Bigentum der investitionsbereiten Girtner. Zusiitzlich sind die fiir den
Gewichshausbau geeigneten Flichen und die Freilandflichen zu klein parzelliert und
miissten  vergréfert werden, Damif genau diejenigen Géirtner, die gerne neue
Gewiichsh#user errichten wiirden, auch in Besitz der geeigneten Flichen kommen, wire
eine Bodenneuordnung durch ein Flurbereinigungsverfabren die geeignetste und
wahtscheintich schnellste Losung. In diesem Zusammenhang konnten auch gleich
Parzellen fiir den Freilandanbau vergréfert werden. Allerdings wére bel einer
‘Flurneuordnung mit erheblichem Widerstand aus der Bevolkerung zu rechnen. Zur
Sensibilisierung der Bevdlkerung solite deshalb dringend verdeutlicht werden, wie ernst
die Lage des Reichenauer Gemiisebaus ist und welche Auswirkungen ein Riickzug des

Gemiisebaus fiir die ganze Insel hitte.

Sollten die Neuordnung und Zusammenlegung von Flichen gelingen, so kann sich die

Lage des Reichenauer Gemtiisebaus in der Zukunft durchaus verbessern. it

Zusttzlich ist die Erhaltung grofler
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N aal

I

Freilandbetriebe wegen des Brscheinungsbilds und des Reichenauer Sortimentes von
grofier Bedeutung. Fiir einige Nebenerwerbsbetriebe, die der Insel erhalten bleiben sollten,
kann die Direktvermarktung des Gemiises auf der Insel eine groBe Rolle spielen. Wichtig
ist jedoch, dass so bald wie moglich Losungen zum Thema Flichenmanagement gefunden
werden, damit Betriebsleiter auf der Insel eine Perspektive sehen und nicht alle schon

vorher auf Flichen auBerhalb der Reichenau aussiedeln.

Weil in jedem Fall in Zukunft weniger Menschen auf der Insel vom Gemiisebau leben
konnen, stellt die : _ enieine Moglichkeit fiir einen

Teil der Girtner zur Bewiltigung des Strukturwandels dar. Dafiir gibt es neben dem

verschiedene andere Ideen im
- die Erhshung des Angebots an
sowie das Vermitteln von der tatséichlichen bzw. historischen Erzeugung von Gemiise.
Neben einem zwar begrenzten Potential zur Erzielung von Einkommen hitten diese
Diversifizierungskonzepte  positive  Auswirkungen auf das Image und den
Bekanntheitsgrad der Insel, wovon wiederum alle Interessengruppen und Bewohner der

Insel profitieren wiirden.

Welchen Anteil

iz der Neustrukturierung “des Reichenauver Gemiisebaus
beitragen ist ungewiss und hingt unmittelbar von der Neugestaltung der Konditionen der

s Agrarinvestitionsforderprogramm und dig g




99
Moglichkeiten zur Entwicklung des Gemiisebaus auf der Insel Reichenau

Sz

7 Ausblick

Erste Schritte fiir eine Umstrukturierung des Reichenauer Gemiisebaus sollten schnellst
moglich unternommen werden. Die Verantwortlichen aus Vorstand und Aufsichtsrat der
Reichenau-Gemtise eG bewerten die momentane Situation mittlerweile als duflerst kritisch.

Es sei mittlerweile fiinf nach zwdlf, so die Aussagen der Verantwortlichen. Insbesondere

. Losungen zum Thema Flichenmanagement sollten dringend gefunden werden.

Deméntsprechend bietet sich ein zeitnahes Treffen von Verantwortlichen der Reichenau-
Gemtise €G mit Entscheidungstrigern der Gemeinde Reichenau, des MLR, des
Regierungspriisidiums sowie von Beteiligten des Umweltdezernates an. Bei diesem Treffen
sollte der Emst der Lage des Reichenauer Gemiisebaus verdeutlicht werden, Die
Anwesenheit eines Vertreters der Universitit Hohenheim als objektive, neutrale

Vermittlerperson wére obendrein von Vorteil. Zur Sprache sollten dabei unbedingt

folgende Themen kommen:
e Fldchenmanagement

Es miissen unbedingt I.osungen fiir die Umverteilung und VergrdBerung der Reichenauer
Gemiiseanbauflichen gefunden werden. In diesem Zusammenhang gilt es zu ermitteln, wie
die anderen Parteien zu dem Thema Flurneuordnung und einer potentiellen Rolle der
Landsiedlung beim Flichenmanagement stehen. Obendrein sollten Moglichkeiten fiir die
Anpassung der enorm hohen Preise erortert werden. Dartiber hinaus muss tiber das Thema
Landschaftsschutzgebiete diskutiert werden um Wege zu finden, vielleicht doch noch

einige fiir den Gewichshausbau sehr geeignete Flichen aus dem Landschaftsschutzgebiet

herauszultsen.
e  Marketingkonzept

Zusitzlich kann die Aufstellung eines fiir die Reichenau einheitlichen Marketingkonzepts

diskutiert bzw. dargelegt werden.
e Forderprogramme

Unter der Anwesenheit von Verantwortlichen, die bei der Gestaltung der zukiinftigen

Fordetkonditionen mitwirken, besteht die Moglichkeit, fiir eine Priorisierung des AFP hin

zu anderen Schwerpunkten zu werben.
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Parallel zu diesem Treffen ist es von besonderer Bedeutung, der Reichenauer Bevolkerung
die Dringlichkeit der Lage zu vermitteln und die negativen Auswirkungen eines Riickzuges
des Gemiisebaus von der Insel zu verdeutlichen. Die Verantwortlichen von der Reichenau-
Gemiise eG konnen sich dabei eine visualisierte Darstellung der Reichenauer Entwicklung
ohne den Gemiisebau vorstellen. Dabei konnte die Zusammenarbeit bzw. die erneute
Vergabe einer Abschlussarbeit mit Studenten aus dem Bereich Mediendesign oder

shnlichen Fachgebieten eine Uberlegung sein,

Zusitzlich wiirde sich eine Abschlussarbeit vergleichbar mit dieser Thesis anbieten, in der

die interne Sichtweise der Reichenauer Gemiisebetricbe beziiglich der Zukunft des

Reichenauer Gemiisebaus etrforscht wird.



